


827




Imam Humeyni’nin

Liderlik Tarz:

Dr. Abbas Sefii

Ceviri
Alptekin Dursunoglu

(

Uluslararasi El-Mustafa (s.a.a)
Terciime Ve Yayin Merkezi



Imam Humeyni’nin Liderlik Tarz:

Yazar: Dr. Abbas Sefii

Ceviri: Alptekin Dursunoglu

Bask tarihi: 2014

Yaym: Uluslararasi El-Mustafa (s.a.a) Terciime Ve Yayin Merkezi
Baski: Narencistan - Tehran

Tiraj: 300

ISBN: 978-964-195-904-5

5 e plol (g 05 S

[ e - .oafe ;. o S6 .
e all 25 5 aam 5 Malli 850120 ety
Y"~':j|,§ _,l.';\;)}.ﬂ)_,:&_ﬁ.:gl:ﬁj.a

ezl as sl S5 :003

JLs N0 e s GVYYO / [3TAY /Y ¥ sl ol

© Kitabin biitiin haklar1 yayinciya aittir.

®iRAN, Tehran, inkilab Cad. Vesali Sirazi ve Kudiis caddesi arasinda, Osku sok. No: 1003.
Tel: +98 21 66978920
®iRAN, Qom, Sehitler Meydani Hiiccetiye Cad. Uluslararasi El-Mustafa (s.a.a) Terciime Ve Yayin Merkezi.
Tel: +98 25 37839305-9
®IRAN, Qom, Muhammed Emin Bulvari Salarya yol ayrimi Uluslararasi El-Mustafa (s.a.a) Satis Ve Basin
Biirosu. Tel: +98 2532133106  fax: +98 325 2133146

www.pub.miu.ac.ir miup@pub.miu.ac.ir

Bu eserin hazirlanmasinda katkida bulunanlardan tesekkiir ederiz.



Icindekiler

) Baslarken

) Onsoz

Konunun Ele Alinmasimin Gerekliligi

Arastirmamn Oncesi

Kitabin Kurgusu

BIRINCI BOLUM
Genel Cerceve ve Kavramlar

) Giris

A) Terminoloji

1- Tarz (Style) Kavram
2- Yoneticilik [Management] Kavrami
3- Liderlik (Leadership) Kavram
4- Liderlik Tarzi (Style Of Leadership)
5- Imam Humeyni'nin Liderligindeki Tarzlart Tanimak ...

B) islam’da Liderlik

C) Imam Humeyni'nin Liderliginin Temeli Olarak Velayet-i Fakih....
D) Essiz Bir Lider ve Yonetici Olarak Imam HUmeyni ...
E) Kitabin Metodolojisi

) Bolumiin Ozeti

) Bolum Sorulan

13
14

15
15

19
20
20
21
22
23
25

27

33

36
37
39




o

B) Liderlik Teorileri ve Modelleri

C) Yeni Arastirmalar.

) Bolumiin Ozeti

) Boliim Sorulan

) Giris

Imam Humeyni'nin Liderlik Yaklasimi

IMAM HUMEYNT'NIN LIDERLIK TARZI

IKINCI BOLUM

Z’é& Arastirmanin Uslubu; Liderlik Incelemeleri
) Giris

A) Liderlik Arastirmalarinda Muhtelif Yaklasimlar

1- Geleneksel Yaklasim (Traditional Approach)

2- Davranissal Yaklasim (Behavioral Approach)

1- Yoneticilik Sistemleri

2- Yoneticilik Sebekesi

3- Liderlik Davrams Siiremi

4- Feidler’in Tktiza Teorisi

5- Durumsal Teori

6- Glizergah- Hedef Teorisi

Davranissal ve Iktizai Modellerin Degerlendirilmesi

1- Ikili Dikey liski Modeli (VD.L.)

2- Cok Yonlii Iliski Modeli (M.L.M)
3- Degistirici Liderlik Modeli

4- Isnat Edici Liderlik Teorisi

5- Karizmatik Lider Teorisi

6- Takim Lideri Teorisi

7- Basiretli Liderlik

8- Liderlikte Alternatiflik ve Haleflik Modeli

) Liderlik Teorileri ile Ilgili Toplu Bir Degerlendirme ve Analiz

UCUNCU BOLUM

Imam Humeyni'nin Liderlik Yaklasim ve
Islami Liderlik Modelinin Ozellikleri

43
44
44
47

53
54
56
57
59
60
62
63

65
65
66
67
68
69
71
73
76
78
82
83

87
87



ICINDEKILER

Imam Humeyni A¢isindan Liderlik Kavramlar 88
1- Liderlik Higmet; Lider Ise Hizmetci 88

2- Liderlik, Kardeslik; Lider de Kardes Demektir 94

3- Liderlik Fedakarlk, Lider de Fedakar Demektir 95

4- Liderlik Basiret, Lider De Zeki ve Basiretli Kisi DemeRti¥ cereeeresssnnns 97
Islam Kulttirunde Liderlik Modeli 100
1- Zamanm Tamimak 101

2- Hedefe Inanc 103

3- Halk: Tanmimak 108

4- Adaletcilik 112

5- Liderlik Cazibesi 116

6- Liderin Onculiig 119
Imam Humeyni'ye Gore Liderlerin ve Yoneticilerin Ozellikleri........ 122
1- Tezkiye, Iman ve Takva 123

2- Sade Yasama 126

3- Ozgiiven 127

4- Sabir ve Istikamet 131
Imam’m Liderlik Modeli ve Liderlik Teorileri 132

) Sonuc ve Genel Tahlil 139
) Bolimiin Ozeti 140
) Bolim Sorular 141

DORDUNCU BOLUM
Imam Humeyni’'nin Liderlik Modeli

Kalpler Uzerinde Yoneticilik Kavram 146
Kalpler Uzerinde Yoneticilik Kurmanin Sartlar 148
Liderlikte Kalpler Uzerinde Yoneticilik Modeli 150
Kalpler Uzerinde Yoneticiligin Onemli Unsurlar 152
1- Liderin Ilahi Motivasyonu 152

2- Liderin Miikellefiyet Eksenliligi 169

3- Liderin Halk¢iligy 179




IMAM HUMEYNT'NIN LIDERLIK TARZI

Kalpler Uzerine Yoneticilik Modelinde Lider ve Yoneticilerin
Halkla liskisi

Ters Piramit Orgiitlenmesinde Halkgi Liderler ve Yoneticiler ...

Ters Piramit Orgiitsel Modelinde Yoneticilerin Hayirhahligl.o...uuu..

Kalpler Uzerine Yoneticilikte Milletin Ozellikleri

1- Iman ve I¢sel Degisim

2- Islamcilik

3- Uyars, Dini ve Siyasi Gelisme
4- Diinyanin Mustazaf Milletlerine Orneklik

) Bolumiin Ozeti

) Boliim Sorularn

SONUC

182
185
187

189
190
191
192
193
200
201

Imam Humeyni'nin Liderlik ve Yoneticiligine Iliskin Ozel Konular

A) Baz1 Lider ve Yoneticilerin Goziiyle Imam Humeyni'nin

Yoneticiligi

1- Islam Devrimi Lideri Ayetullah Hamenei'nin Hattralart.........

2- Imam Humeyni Doneminin Basbakaninin HAGFASL .euwweeesseeseees

3- Ordunun Sehit Bir Komutammn Hatirast,

4- Bir Askeri Komutamn Hatirast

B) Imam Humeyni'nin Cesitli Meselelerdeki Liderlik Tarzinin
Tahlili

1- Gecici Hiikiimet

2- Beni Sadrin Cumhurbaskanhgi
3- Amerikan Casusluk Yuvasimn Isgal Edilmesi

4- Salman Rusdi’nin Irtidati

5- Imam Humeyni’nin Gorbacov'a Gonderdigi Mektupla Islam’in
Evrenselliginin Soz Konusu Edilmesi

) Sonucg

) Sorular

) Kaynakca

205
205
207
211
213

215
216
221
225
228

233

237
239

241



%@Za/o/aml

mam Humeyni, ytice ilahi distince ve inang yapi-

styla liberal kapitalist ve Marksist-sosyalist mad-

deci ekol ve ideoloji arasinda sikisan diinya top-
lumuna yeni bir bakis acist sunup, fikir diinyasinda essiz
bir donustim ve inkilap yaratti. Batilli liberal kapitalist du-
sunce 20. yuzyilim son ceyreginde ilhadi Marksist distince-
nin dususe gecmesinden sonra rakipsiz bir sekilde dunyaya
hegemonya kurmaya baslayacagim samyordu. Fakat Imam
Humeyni'nin dtstincesinin dogusuyla birlikte liberal kapi-
talizm dunyadaki sultac1 ve hegemonik duzenini tehlikede
gordu. Imam Humeyninin ozellikleri, onu dunyadaki di-
ger liderlerden ayrt edip, farkli ve tstiin kilmisar. Imam
Humeyni'nin Islam inkilab: sirecinde ve zaferindeki roli,
siradan bir liderinkinden cok farkliydi.

lugu, uzlasmazhg, fedakarhig, kararl tutumu, Islam’a olan
sonsuz aski, irfani ytice makamu, tevazu ve takvasi, seckin
ilmi ve fikhi sahsiyeti, sade hayat tarzi onu 6rnek ve essiz
bir lider kilmistir. Imam Humeyni'nin bu tstin ferdi 6zel-
likleri bir yana, duinya 6zgurlikect halklarna liderlik sembo-
line dontsmesinin nedeni, halkin imam Humeyni'yi Islami



kulttr ve kimligin yansimasi, diitnya mustekbirligi, istibdat,
zulum ve diktatorluge karsi amansiz micadele abidesi ola-
rak gormesiydi.

Nitekim imam Humeyni'nin surgiinden iran’a geri do-
nusinde milyonlarca insanin coskuyla karsilamasi ve vefat
ettiginde de milyonlarca insan tarafindan ebedi istirahetga-
hina ugurlanmasi, bu gercegi gozler ontne sermektedir. imam
Humeyni'ye gore, zorba iktidarin halka karst gii¢c kullanma-
sin1 engellemek icin siddete basvurulmamaly, silahh kuvvet-
ler ve kolluk kuvvetleri greve ve ordu saflarim terk etmeye
cagrilmah ve zorba iktidarin guict iceriden c¢okertilmeli ve
bu gticler halkin denetimine gecirilmelidir.

Imam Humeyni, sah déneminde silahlh miicadele bas-
latan baz1 Musluman gruplarla solcu gruplarin rejimi devir-
mek icin silahlh miicadeleyi stirdiirme tezini reddedip, halk
kitlelerinin siyasi ve kilturel seferberligi ve halk yurtyts-
lerini silahli mticadele strecine tercih ediyordu. Sonucta
Imam Humeyni'nin silahsiz, etkin ve genel halk kiyam go-
risiintin dogru mantkh ve gecerliligi de ispatlandi. Imam
Humeyni'nin Amerika emperyalizmi ve diinya siyonizminin
isbirlikgisi, dikta Pehlevi saltanatina karsi mticadele stratejisi
“kanin kilica galebe calmas1” tezine dayaniyordu.

Imam’in liderligindeki basarsin bir diger sirn ise, onun
ilahi yikumliiluklere olan baghhgidir. Imam Humeyni ilahi
ve dini bilin¢ ve guiclu inancla butinlesmisti. Nitekim sa-
dece yukumlultkleri yerine getirme geregini vurguluyordu
ve Allah yolunda basar ve yenilgiyi, hayat ve sehadeti, her
halukarda zafer olarak nitelendiriyordu. Imam Humeyni'nin
hareket felsefesi, dini ve ser’i yikiamluluk ve mesuliyet icab:
Allah’a tevekkiil ederek harekete gecmekti. Bu ytizden imam
bircok siyaset adaminin Sah rejimine ve uluslararas: emper-
yalist destekgilerine karsi muicadele sturecindeki muhasebe-
lerini, ileri sturdukleri neden-sonu¢ baglantisim dikkate al-
miyordu.



Imam Humeyni'nin diger bir 6zelligi, onun belirledigi
hedefi gerceklestirmek icin izledigi kararh ve yigitce miica-
dele tarziyd1 ve o belirledigi hedef ve stratejilerin yabanci
guclerin himayesinden bagimsiz bir sekilde yurutap, sadece
Allah’a tevekkil edip, halk kitlelerinin 6nlenemez guctine

inanarak hareket etti.

Evet, Islam baharmn gerceklesmesinde en énemli etken
halkin istemesi ve bu halka liderlik edecek tsttun ozellikli bir
sahsiyetin bulunmasidir. imam Humeyni liderlik ozellikle-
rini kendisinde bulunduran ve bu 6zellikleri islami 6greti-
lerle yoguran ender sahsiyetlerdendir. Nitekim halk da her
sozune tabi olarak asla onu yalniz birakmams ve liderligi
dogrultusunda bitytik Islam Inkilabini gerceklestirmistir.

Miskat yaymlar olarak boylesine onemli bir sahsiyetin
liderlik boyutlarim inceleyen bir eserle, sizlerle bulusmanmn
sevincini yasamaktayiz. Umariz tam okuyucular icin ¢cok
faydal ve verimli bir eser olur.

el-Mustafa Universitesi Tiirkiye Temsilciligi
el-Mustafa Yaynlar







¢ izler gayret gosterin, dostlariniza da halkin kalbini kazan-

maya calismalarin soyleyin. Islam’'n ilk donemlerinde in-
sanlarn kalpleri hiikiimete doniik oldugu gibi, Islam'm ilk
donemlerindeki htiktimet de insanlarn kalplerinde kurulmus idi. Bi-
naenaleyh, sayica az bir topluluk, bityitk imparatorluklara galip geldi.”

(Sahife-i Imam, c.14, s.179)
Onsoz

[mam Humeyni, cagimzin bilge bir sahsiyetidir. Tevhid rayihas
onun varligina sinmis, onun zihni ve itikadi yapsi, ilahi ayetlerin musi-
kisi ile yogrulmustur. Dolayisiyla sunu kesin olarak soyleyebiliriz ki bu
Kur'ani egitimden dolay: Islam Devrimi, tim diinyada derin bir degisim
yaratmis ve onun bu ilerici hareketi dinyadaki dengelerin degismesine
sebep olmustur. Onun liderlik tarz ve modeli, kaynagimi maneviyattan
ve ulthiyetten almaktadir. Dogal olarak da bu yeni olgu, liderlik konu-
sunda arastirma yapanlar1 bunun tzerinde distnmeye zorlamustir. Lider-
likteki bu yeni yonelis, arastirmacilar cesitli acilardan konuyu bilimsel
olarak incelemeye ve gorus alisverisinde bulunmaya sevk etmistir. Eli-
nizdeki eserin yazarmimn bu konuyu giindeme getirmekteki hedefi, lider-
lik tarzini, Imam Humeyni'nin baks agisiyla ortaya koymakur. Bu hedefi
gerceklestirme dogrultusunda da liderlik konusundaki anahtar kavram-
lar, bu konuda giindeme gelen temel sorulart ve imam Humeyni'nin li-
derlik tarzim ele alarak incelemektir.

Yapilan arasurmalar, Iimam Humeyninin liderlik tarzinimn diger li-
derlerden farkli oldugunu gostermektedir. Onun liderlik konusuna yak-
lasim bicimi, yeni ve bedii bir model ortaya koymustur. Bu yaklasimin



IMAM HUMEYNT'NIN LIDERLIK TARZI

sonucunu, kalpler tizerindeki yoneticilik olarak ¢zetlemek muimkundur.
Bu noktada “Imam Humeyni'nin liderlik tarzim s6z konusu etmek ne-
den gereklidir, acaba daha 6nce bu konuda bir arastirma yapilmis midir”
seklindeki baz1 sorularin akla gelmesi miimkindiir. ilerleyen bolumlerde
bu sorulara cevap verilecektir.

Konunun Ele Auinmasinin Gerekliligi

Ashinda imam Humeyni'nin cesitli bilgi alanlarindaki diistince temel-
leri, islam seriatina dayah olarak gelismistir. Bu dogrultuda imam’n fikri
temelleri islam’in ilk dénemine kadar uzanan tarihi bir gelenege dayan-
maktadir. Bu dustnce de Kur'an ile nebevi ve velayi sinnete iliskin de-
rin bir bilginin “bilim ve din”e, daha yerinde bir ifadeyle “dini yonetim
ve hitkkiumet”e baglanmasiyla Islam Cumhuriyetinin ortaya ¢ikisinda te-
celli etmistir.

Islam Cumhuriyetinin Kurucusw'nun dini diistince ve eylemin taze-
lik ve canlihigl, Imam Humeyni'nin liderlik tarzim diinyadaki mevcut li-
derlerinkinden ayirmakta, bu durum da liderlik konusu tizerinde incele-
melerde bulunan arastirmacilari, bunu ele almaya sevk etmektedir.

Ote yandan Imam’in nurani distiincelerinin anlaulip aktarilmasi,
bu ciimleden de onun yoneticilik ve liderlik dustincesinin sonraki ku-
saklara tamitilmasi inkar edilemeyecek bir zarurettir. Ciinkil Imam’m en
buyik ilmi kazanim Islam Cumhuriyetinin kurulmasidir bu da onun
“din” ve “Gaybet caginda yonetim” konularinda vardig: dustincelere da-
yanmaktadir. Kuskusuz bu dastince de incelenmeye, taninmaya ve ak-
tarilmaya degerdir.

Uzerinde durulmas gereken bir diger nokta da Imam Humeyni'nin
toplumu yonetme sekline iliskin yonelimi, Islam’dan ¢ikarilan gortislere
dayanmaktadir ve bu dini ¢ikarimlardan yararlanarak liderlik alanimdaki
Islami davranis modellerini ortaya koymak mumkindir. Bu ¢alismanin
hedefi, Imam Humeyni'nin liderlik tarzin1 inceleyerek bunu Islami top-
luma sunmakur. Ayrica Imam Humeyninin liderlik modeline dayana-
rak liderlik konusunda Islami bir model ortaya koyup onu sunmanin
en onemli sebeplerinden birisi sudur: Onun Islami yonetim ve huiktimet



ONSOZ

konularindaki dustnceleri, Islami miicadelenin son derece genis ve kap-
saml1 muhtelif donemlerinde (gerek devrimden 6nce ve gerekse devrim-
den sonra) cesitli sekillerde ortaya konmus ve belirginlik kazanmistir. Bu
yuizden elinizdeki kitabin yazari, bu eserde yiiksek bir hedefe varmak
acisindan asagidaki su kilit sorulara cevap vermeye cahsacakur: “Imam
Humeyni'nin liderlik tarzi nasildi? Onun liderlik modelinin en 6nemli
unsurlar1 nelerdi?”

Bu sorulara cevap verip konuyu cesitli acilardan inceledigimizde,
yerel-Islami kiilture uygun bir liderlik modeli insas1 kolaylasmaktadur.
Boylece orgut ve kurumlardaki model yaratma ve model alma acisin-
dan var olan bosluk ortadan kalkmaktadir. Bu calismanin ana konusu
Islam Cumhuriyetinin Kurucuswnun liderlik tarzidir ve bu da imam
Humeyni’nin devrimci ¢izgisindeki Islami hareketin baglamasindan onun
vefatina kadar olan donemi kapsamaktadir.

Arastirmanin Oncesi

Imam Humeyninin liderligi meselesiyle ilgili olarak bircok yazilar
kaleme alinmisur ve bunlarn her birinde de Imam’m liderligi cesitli ac1-
lardan incelenmistir. Ayrica onun liderligi ile ilgili bircok proje ve ettt
de soz konusudur. Bu ciimleden Devlet Egitim Merkezi nezaretindeki
Imam Humeyninin Liderlik ve Yoneticiligi Projesine deginmek gerek-
mektedir. Aym sekilde benzer konularda yazilmis akademik tezlerde,
Imam Humeyni'nin liderligi, cesitli acilardan incelenmistir. Biitiin bun-
larla birlikte simdiye kadar Imam Humeyni acisindan liderlik tarzi ko-
nusunu inceleyen derli toplu bir esere rastlamadik. Dolayistyla yapilan
incelemeler dikkate alindiginda elinizdeki eser, bu konuda yazilmis yeni
ve Ozgun bir calismadir.

Kitabin Kurgusu

Bu calisma, dort bolim ve bir sonuc kismindan olusmaktadir.

Birinci boliimde Imam Humeyni'nin liderligi ile ilgili genel bilgiler
yer almaktadir. Yonetim, liderlik, liderlik tarzi, Imamin liderlik tarzim
anlama gibi kavramlar, bu bolumde incelenmistir.

15
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Ikinci boliumde geleneksel, davranissal ve iktizai yaklasimlar iceren
arastirma literatiirii soz konusu edilmis ve liderlik konusundaki muhte-
lif modeller ve teoriler hakkinda incelemelerde bulunulmustur.

Uctincti bolimde, Imam Humeyni'nin liderlige ve Islami liderlik mo-
deli 6zelliklerine yonelimi soz konusu edilmis, Imam Humeyni agisindan
liderlik kavrami konusu ele alinmistr.

Dordinci bolumde, Imam Humeyni'nin liderlik modeli so6z ko-
nusu edilmis, Iran Islam Cumhuriyetinin Kurucuswnun liderlik modeli
olarak tanman “kalpler tizerinde yoneticilik” ve bunu olusturan unsur-
lar tamtilmustr.

Besinci sonu¢ bolimiinde yoneticilige 6zgii bahisler ve imam
Humeyni'nin liderligi bashikh konu ele alinmistir. Bu bolum de asagidaki
iki kisimdan olusmaktadir.

A) Baz1 liderlerin ve yoneticilerin goziiyle Imam Humeyni'nin yo-
neticiligi ve liderligi
B) Muhtelif meselelerde Imam Humeyni'nin liderlik tarzinin analizi.

Son olarak okuyuculardan ve goris sahiplerinden yapici elestiri ve
onerilerini sunarak, eserin eksikliklerini belirterek konularin zenginles-
mesine katkida bulunmalarim istirham ediyorum.

Bu eseri, Imam Humeyni'nin yiice ruhuna, sehidlere, babama ve an-
neme takdim ediyorum.

Abbas Sefii
2 Mayis 2010
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