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gaglmlz dunyasinda kurumlar, toplumlarin temel sttunla-
ridirlar. Cesitli zamansal ve mekansal sartlar ve insanlarin
tarla ihtiyaclar, muhtelif kurumlarin ve muesseselerin ortaya
citkmasina ve gunden gune bitytimesine sebep olmustur. Muh-
telif kurumlar neredeyse giiniumuz insaninin, dogumundan oli-
miine kadar hayatinin butiin boyutlan tizerinde etkilidirler. Acik-
tir ki kurumlarin hedeflerine ulasabilmeleri ve gorevlerini yerine
getirebilmeleri ancak baslarinda guclu ve becerikli yoneticilerin
olmastyla mumkundur. Cunki yonetim, kurumun hayatimi de-
vam ettirebilmesi ve basarisim strdurebilmesinde en onemli et-
kendir ve kurumun gelismesinde, buiyimesinde ve ilerlemesinde
cok onemli ve hayati bir role sahiptir. Diger taraftan yonetimin
basarisi ve etkili olmasi tizerinde cesitli etkenlerin tesiri vardir.
Kultiir, bunlarin en onemlilerinden biridir. Muhtelif kalttirel et-
kenlerin yonetim ve cesitli yapilan tizerinde derin ve inkar edi-
lemez bir etkisi vardir.

Muhtelif kulturlere sahip farkh toplumlardaki kurumlar icin
uygun yonetim organizasyonunun hazirlanmasinda kulttr ve kul-
turel farkhihiklar gibi 6nemli etkenlere teveccith gostermek zaruri
ve kacinilmaz goranmektedir. Su noktaya da dikkat edilmelidir ki
her ne kadar kurumsal yontemler, cesitli milletlerin ve kultirlerin
yapilarma ve teknolojilerine bakildiginda bir yere kadar birbirle-
rine benzeseler de milli ve yoresel farkliliklarin yonetim uygula-
malarinda yine de etkili oldugu ve kualturin kisinin davranislar
uzerindeki tesiri acikca gorilmektedir.



1960’larin sonlarinda Hofstede! yonetim tizerinde kultiirel
farklihklarin tesiri ve roltnt ispatlamak amaciyla miitalaalar ve
arastirmalar yapti. Bu arastirmalara ondan sonra da devam edildi.
Hofstede’'nin miitalaalarimin temel bulgusu, kurumlarm kesinlikle
kaltaran tesiri altinda oldugunu ispatlar niteliktedir. Hofstede kul-
tur ve yonetimin iliskisini aciklarken soyle yaziyor; Yonetim ve
kurum en basindan sonuna kadar kiilttrun tesiri alundadir. Kiil-
turel degerleri daha iyi tamma ve bilgilenme yoluyla ve de kisile-
rin belirttikleri goruslerle, kurumlarin davramslari, yonetimin bir
kulttre has olan mahiyeti ve operasyonlar1 daha iyi idrak edilerek
yorumlanabilir.* Kulttrtin yonetim ve stireci tizerindeki sasirtici
tesiri, yonetim stirecinin dunyanin muhtelif milletleri ve kiltur-
leri arasinda farkli olmasina sebep olmustur. Japonlarin, Ameri-
kalilarin ve Korelilerin yonetim sistemleri, kendi toplumlarinin
kulttrlerine uygun olarak ortaya ¢tkmis yonetimlere 6rnektir. Bu-
nunla beraber kulttr, yonetim tizerinde derin ve inkar edilemez
tesiri olan en onemli etkenlerdendir. Islami toplumda bu énemli
konuya teveccith edilmezse, toplumun kiilttrel ¢zelliklerine ozel
ilgi gosterilmezse, Bat1 kilturtine dayal yonetim sekilleri zengin
Islam kultiriine uygun olarak revize edilmezse, iilke ve cesitli ku-
rumlarin yonetimi icin munasip bir sistem kurulmazsa, yonetim
sistemi kullanissiz bir sisteme dontisecek ve uzun donemde islev-
sizlesecektir.

Dinin genis perspektifine, zengin ve dolu kaynaklarna, ozel-
likle de degerli Islam Peygamberinin (s.a.a) ve hidayet imamla-
rimn (a.s) siyerine kisa bir bakis, bu genis ve kendine has pers-
pektifin bakir bir alan oldugu ve saglam ve islevsel bir yonetim
sistemi kurmak icin kendisinden faydalanilmas: gerektigi nokta-
sim aydinlatmaktadir.

Hz. Alimin (a.s) bes y1l civar Islam toplumunun idaresini
ve yonetimini ustlendigi, Islami menfaatler dogrultusunda yone-
timle ilgili en cok konunun ondan nakledildigi dikkate almarak

1 Hofstede- Nath, Raghu, Miidiriyet-i Tatbiki (Uygulamal Yoénetim), Farscaya

cev: Abbas Munevveriyan, s. 48.

2 Aymi eser.



Hz. Ali'nin (a.s) yonetim konular1 hakkindaki siyeri, sozleri ve go-
rusleri “Hz. Ali'nin Yonetim Tarz1” adi altinda sizlere sunulmakta-
dur. Elbette bu kitapta Hz. Ali'nin (a.s) goriistne gore yonetim ko-
nularindan sadece bazilar incelenerek sunulabildi.

Son olarak bu kitabin hazirlanmasinda emegi gecen herkese
ozellikle mutercim Nurcan Altun hanmimefendiye, tashih ve re-
dakteleriyle bu eseri daha da guizellestiren Dr. Ata Senlikgi ve ya-
ymevimizin editora Yusuf Tazegtin hocamiza sonsuz stkranlari-
miz1i sunariz.







Birinci Bolum
Hz. Al ye Gire Yonetim




