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  مقدمه ناشر
  

رات  ی ا انط  ان  با ری د ی  ه  تاب ؤ ی ی    ت عا د  با  وا ت   ا
ه د. وا ش د کان پو د ا ور را   ی  ی و عل ه    ی  روز جا

غی  دید  ت  ان،یک  ان  با ی تاب د   وعل
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

 "دكتر فهيمه لطفيان دلوئي- دكترمهدي يوسفي نژادعطاري آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
شايسته است از يكايك اين گراميان  وگشته نشر ديباگران تهران منتشر  درما همكاران تلاش  است كه با

  تشكر و قدرداني كنيم.
  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 

با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 

  شگفتاریپ
و کـار و محققـان را    از صاحبان صنایع، مـدیران کسـب   اريیمدیریت پروژه توجه بس ر،یي اخها در سال

 ياقتصـاد  يهـا  بنگـاه  و هـا  سـازمان  از ياریبس ،یرقابت طیمح در ماندنیبه منظور باق. است کرده جلب
 و پـروژه  تیریمـد  سـمت  بـه  خـود  کار و کسب يها ارزش و اهداف کردن محقق منظور به محور، پروژه

 پـروژه،  تیریمـد  ياسـتانداردها  بـر  عـلاوه  ان،ی ـم نی ـا در. انـد  هکرد دایپ شیگرا آن يندهایفرآ استقرار
مختلـف   يهـا  بـر تجربـه در حـوزه    یمبتن دانش و ترمفصل حاتیتوض ۀارائ يبرا يکاربرد ياستانداردها

  . پروژه منتشر شده است تیریمد
 يهـا  چالش لیتبد و ها تیقطع عدم بر آمدن فائق منظور به پروژه ریزي برنامه در یاصل يابزارها از یکی

سـاده،   انی ـبه ب.  است (WBS)شکست کار  ساختار ت،یخرد عدم قطع يها چالش به تیقطع عدم کلان
 و گیـري  انـدازه  ت،یریمـد  قابـل  ترککوچ عناصر از يسر کی به را پروژه ةگستر کلساختار شکست کار 

 ،یفن یکپارچگی ،ساختار شکست کار يریکارگ هب. کندیم میتقس شود،یم دهینام يکار ۀبست که یابیارز
 لیتسـه  بـر  عـلاوه  کـار،  شکسـت  ساختار عناصر. کندیم نیتضم رابرنامه /پروژه ۀنیهز و سکیر منابع،

  .کنندیم فایا پروژه موفق تیریمد و کنترل ،ریزي برنامه در یتیاهم حائز نقش پروژه، تیریمد

سـاختار شکسـت کـار     ياستاندارد کـاربرد  ۀنسخ نیآخر به توجه با تا است شده تلاش ،حاضر کتاب در
توسـعه   ياستاندارد کاربرد نیا. ساختار شکست کار پرداخته شود یو چگونگ یستیبه چ) سوم شیرایو(

 و پـروژه  تیریمـد  استاندارد در شده ارائهمرتبط با ساختار شکست کار  ياز راهنماها يشتریب لیو تفض
 شکسـت  ساختار اصول و مفهوم ابتدا منظور، نیبد. است کرده ارائه پروژه تیریمد دانش ةکریپ يراهنما

 ـ و هی ـته يبـرا  يکـاربرد  شنهاداتیپ و ها دستورالعمل ،سپس. است شده انیب کار  سـاختار  يریکـارگ  هب
 تی ـرعا وسـاختار شکسـت کـار     حیصح يریکارگ هو ب هیبا ته رودیم انتظار. است شده ارائه کار شکست

مختلـف،   يها مثال ۀارائ با. گردد حداکثربرنامه /پروژه کنترل و ریزي برنامه یاثربخش و ییکارا آن، قواعد
 یینمودارهـا  ریسـا  باساختار شکست کار  زیتما نیهمچن. است شده داده شرحانواع ساختار شکست کار 

 در. اسـت  شـده  داده شـرح  مثـال  انیب با زین شود انگاشتهکه ممکن است به اشتباه ساختار شکست کار 
  . شده است انیب تیفیساختار شکست کار باک کی ییها یژگیو انیپا

 پـروژه،  تیریمـد  ةحوز فعالان ،یدولت و یرانتفاعیغ ،یانتفاع يها سازمان رانیمد یتمام يبرا اثر نیا است دیام
 مؤسسـه  از اسـت  لازم. شـود  واقع ثمر مثمر حوزه، نیا انیدانشجو و نیمحقق محور،پروژه يها سازمان ياعضا

 کمـال  ،انـد  هنمـود  فـراهم  را پـروژه  تیریمـد  ةحوز در اثر نیا چاپ فرصت که تهران باگرانید يهنر یفرهنگ
لـذا   ؛کتاب خواهد افـزود  نیا يمحتوا يخوانندگان بر غنا ةالبته نظرات سازند. میباش داشته را یقدردان و تشکر

  .دیدار ارسال ما يبرا ریز یارتباط يهاکانال قینظرات خود را از طر میخواهشمند

 Mahdi108108@gmail.com يعطار نژاد یوسفی يمهد

 .lotfian@uoz.ac.irfahime انیلطف مهیفه




