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  مقدمه ناشر
  

ا॥ت ದ ଒ࣥوا৯د  با ਯࣣࡶࢹت عاฮی ਪ୓ی ঍ ଏଷ భتاب ड़ؤ૘०ه ਜอঘ඼່ی ප෉ری دশباඟ໋ان ඼ෙ০انआط ਌ज़ی اఊرات 
کان پوॳش دগد. ऒوا૛ণه ଯد ا೮ ห ࡭ور راই یਖی و علਜอঘ඼່ هૐग़روز جا ଘ ی୓  

  وعلਖی ঍ଽتاب دশباඟ໋ان ඼ෙ০ان،یک ત඼່ت ೰دید ॲغਚی 
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر ديباگران   درما همكاران تلاش  است كه با "آريو زندي آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 مقدمه

های مدیریت پروژه است که تأثیر قابل توجهی بر  ترین حوزه ترین و پیچیده مدیریت ریسک پروژه یکی از حیاتی

صنایع مختلف، اهمیت شناسایی، های پیچیده در  ها دارد. در دنیای امروز، با گسترش پروژه موفقیت یا شکست پروژه

ها نیازمند ابزارها و رویکردهای مدرن برای  آشکار شده است. سازمان ازپیش بیشها  تحلیل، و مدیریت ریسک

و کیفیت مورد نظر به اتمام  های خود را در زمان، هزینه ها هستند تا بتوانند پروژه بینی و مدیریت عدم قطعیت پیش

های جامع، نقش مهمی در توسعه و ارتقای دانش  با انتشار استانداردها و چارچوب مدیریت پروژه انجمن .برسانند

عنوان یکی از  به PMI مدیریت ریسک، ایفا کرده است. استاندارد مدیریت ریسک پروژه ویژه بهمدیریت پروژه، 

ها ارائه  دهی، و نظارت بر ریسک ، تحلیل، پاسخمعتبرترین منابع جهانی، اصول و فرآیندهای ضروری را برای شناسایی

آمیز  افزاری تخصصی، نقش کلیدی در اجرای موفقیت در کنار این استانداردها، استفاده از ابزارهای نرم .دهد می

است که با ارائه  مهمییکی از ابزارهای  Primavera Risk Analysisافزار  کند. نرم مدیریت ریسک ایفا می

و مدیریت سناریوهای پیچیده، به مدیران پروژه کمک  ریزی احتمالی کارلو، برنامه انند تحلیل مونتهایی م قابلیت

این کتاب به منظور تلفیق اصول  .و به نتایج قابل اعتمادتر دست یابند بگیرندتری  های دقیق گیری کند تا تصمیم می

نگاشته شده  Primavera Risk Analysis زاراف های عملی نرم و توانمندی PMI تئوریک استاندارد مدیریت ریسک

 آشنایی بااست. هدف این اثر، ارائه دیدگاهی جامع و کاربردی است که خوانندگان را از مرحله 

 THE STANDARD FOR RISK MANAGEMENT IN PORTFOLIOS, PROGRAMS, AND PROJECTS 

 .کند راهی میهم Primavera Risk Analysis تا تسلط بر ابزارهای عملیاتی

نیاز   پیش ،تسلط کافی و عملی بر آمار و احتمالات، PMBOKلازم به ذکر است تسلط کافی و عملی بر متن اصلی 

 و اجرایی های دستگاه به بخشنامه های زیر را در کتاب سرفصل همچنین استفاده صحیح از کتاب حاضر است.

 دهد: سازمان برنامه و بودجه، پوشش می/ 213332/2120 مشاور مهندسان

 پروژه قطعی برنامه ریسک آنالیز و ریسک مدیریت برنامه تهیه ،اجرا از قبل خدمات

 آن منفی و مثبت یپیامدها و پروژه یها ریسک تحلیلی گزارش تهیه ،اجرا حین ماهانه نظارت خدمات

ریزی  سنجی و برنامه های امکان های شهرسازی و ساخت در حوزه پس از دو دهه تدریس و فعالیت عملی در پروژه

ها، در  و کنترل پروژه، بر آن شدم تا نتایج حاصل از این تجربیات را در انطباق با آخرین استانداردها و دستورالعمل

 داشته باشم.کوچک در راه توسعه و سربلندی میهنم بر هرچنداختیار جوانان میهنم قرار دهم، باشد که قدمی 
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