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  مقدمه ناشر
  

ا॥ت ದ ଒ࣥوا৯د  با ਯࣣࡶࢹت عاฮی ਪ୓ی ঍ ଏଷ భتاب ड़ؤ૘०ه ਜอঘ඼່ی ප෉ری دশباඟ໋ان ඼ෙ০انआط ਌ज़ی اఊرات 
کان پوॳش دগد. ऒوا૛ণه ଯد ا೮ ห ࡭ور راই یਖی و علਜอঘ඼່ هૐग़روز جا ଘ ی୓  

  وعلਖی ঍ଽتاب دশباඟ໋ان ඼ෙ০ان،یک ત඼່ت ೰دید ॲغਚی 
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر   درما همكاران تلاش  است كه با "روزبه كران زاده آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته ديباگران تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 سندهینو مقدمه
همان مهندس  ایپروژه است. اگر مسئول مربوطه، کارشناس  تیریمهم از مد یا و کنترل پروژه، شاخه یزیر برنامه
و به  کشد یم دکیسمت را  نیانجام ندهد، عملاً تنها نام ا یدرست بهرا  فشیو کنترل پروژه، وظا یزیر برنامه

 یها یریگ میو تصم نهیبه شبردیبر پ یریتأث تنها نهکه  یفرد شود؛ یم لیدهنده در سازمان تبد گزارش یفرد
 یتیدر سازمان اهم گاهیجا نیا آنکه حالعاجز است.  زیپروژه ن شبردیپ یبرا یا ندارد، بلکه از ارائه برنامه یتیریمد
. باشد داشته پروژه تیریمد ۀنحوبر  ریچشمگ یریتأث تواند یم ح،یصح یو اجرا یساز ادهیسزا دارد و در صورت پ به
بود.  رمیگ بانیگر یفراوان یها یمهندس کنترل پروژه مشغول به کار شدم، سردرگم عنوان بهکه یزمان دارم ادی به

ها،  و آماده نبودن اطلاعات و گزارش گاهمیجا اتیاز جزئ قیو دق یعدم شناخت کاف لیبارها در جلسات، به دل
 زیارشد ن رانیمد یاز سو یزن به اتهام یمسئله گاه نی. اکردم یم ریو احساس تحق شدم یگرفته م دهیناد
ترس از  ام، یرفته، در دوران کار و کنترل پروژه. رفته یزیر من و هر مهندس برنامه یبرا یکابوس د؛یانجام یم

برسم که اولاً، استرس  یگاهیخود تلاش کنم و به جا یارتقا یو متهم شدن، مرا بر آن داشت تا برا ریتحق
شد  ییها تیسرآغاز فعال زه،یانگ نیشوم. هم لیتبد پروژهمؤثرتر در  یبه شخص اً،یباشم و ثانشدن را نداشته ریتحق

نگارش کتاب و  ،یآموزش یها ارائه دوره ت،یسا وب سی. با خود عهد کردم که با تأسدیکه امروز شاهد آن هست
و کنترل  یزیر مهندسان برنامه گریدر حد توان و دانش خود، به د ،یمجاز یدر فضا گانیرا یها ارائه آموزش

مؤثر  زیدر سازمان ن شان یقیحق گاهیجا افتنیاز اتهام و استرس مصون بمانند، بلکه در  تنها نهرسانم تا  یاریپروژه 
مرتبط با کنترل  یافزارها نرم ژهیو بهپروژه،  تیریمد یتا ابزارها دمیراستا، تا حد امکان کوش نیواقع شوم. در هم

هدف صورت  نیبا هم زیکتاب ن نی. نگارش و انتشار اسمیبنو ییها کتاب نهیزم نیپروژه را آموزش دهم و در ا
اکسل ارائه دهم و  شرفتهیو پ یدر باب آموزش مقدمات یمدرسان، کتاب گریمانند د توانستم یم زیگرفته است. من ن

پروژه  تیریدر خدمت مد یابزار عنوان بههم، اما بر آن شدم تا اکسل را افزار را آموزش د نرم نیا یها تیصرفاً قابل
که هر پروژه از سه فاز  دیداشته باش ادیو کنترل پروژه آموزش دهم. به  یزیر معطوف به برنامه یکردیو با رو

روش و سبک خاص  ازمندیفازها، ن نیاز ا کیهر تیریشده است و مد لیتدارکات و اجرا تشک ،یمهندس یاصل
بلکه شناخت  ست،ین یکار با آن کاف ییبا اکسل و توانا ییآشنا تنها نههر فاز،  تیریمد یبرا ن،یخود است. بنابرا

 فاز هر اکسل، یریادگی با توان یم آنگاه. است یضرور ها آن حیصح درک و پروژه یاصل یفازها از کیهر قیعم
 اکسل، یکاربرد یها دوره ارائه با کشور، در بار نینخست یبرا راستا، نیهم در. کرد تیریمد متناسب یا وهیش به را
 دوره چهار. میساخت محقق پروژه کنترل و یزیر برنامه در را افزار نرم نیا یتخصص کاربرد کلمه، یواقع یمعنا به

 نام با ها، آن از یکی که ام داده ارائه پروژه یاصل یفازها یزیر برنامه و تیریمد یبرا اکسل تحت یآموزش
Master ENG ،زیکتاب ن نیاست. ا پروژه یمهندس و یطراحفاز  تیریاکسل در مد یکاربرد تخصص درواقع 

شناخت  رغم یعلکه با مطالعه آن،  دهد یرا به شما م نیتضم نیشده است و ا نیدوره تدو نیهم یمحتوا یمبنابر
 افزار نرم بر هم و افتی دیپروژه تسلط خواه یطراح و یمهندسمرتبط، بر فاز  یژرهایو پروس یانواع مدارک مهندس

 پروژه تیریمد یاستانداردها با منطبق کاملاً و یا حرفه کی همچون دیتوان یم دانش، دو نیا قیتلف با. اکسل
معجزه اکسل در " یها از مجموعه کتاب یکیکتاب،  نی. ادیکن تیریرا مد یا هر پروژه E ، فازپمباک مانند
 .شده است زیمجموعه متما نیا یها کتاب ریاز سا قرمزاست که با رنگ  "و کنترل پروژه یزیر برنامه

 




