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 ORACLE.............................................................................. 113 ډيڃ

 Outcome# .................................................................................. 114$ ؼٍیوش

 Real issue#............................................................................. 115$ َبزیياٹٮ

 Alternatives# ........................................................................... 115$ َبىٍیځِ

 Creative Ideas# ............................................................. 115$ هلاٹبوٍ یَبيٌیا

 Likelihood of Success# .................................................. 116$ زیډًٵٺ اكشمبڃ

 Execute# ...................................................................................... 116$ اػَا

 Coffee Break ......................................................................... 116 ډيڃ

 OSKAR ................................................................................ 117 ډيڃ

 Outcome# .................................................................................. 118$ ؼٍیوش

 Scaling# ............................................................................. 118$ یثىيبٓیډٺ

 Know how# ............................................................................ 119$ َب ىاوٖشٍ

 Affirm and Action# ............................................................ 119$ اٹياڇ ي يییسأ

 Review#.................................................................................... 119$ یثٍَٕ

 ARNA ............................................ 120 ډيڃ إبٓ ثَ یىڂیٽًؿ یځٶشڂً ىيیٵَآ
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حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

ارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي دانشگاهي، علوم پايه و 

هايي هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده  و انفورماتيك گامبه ويژه علوم كامپيوتر 

  داريم، مؤثر واقع شويم.

گستردگي علوم و توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات اساسي 

را به  چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه نياز به منابع مختلف از جمله كتاب

  نمايد. رساني، بيش از پيش روشن مي ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديمي

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري جمعي از اساتيد، 

در زمينه امور نشر  مؤلفان، مترجمان، متخصصان، پژوهشگران، محققان و نيز پرسنل ورزيده و ماهر

هاي مستمر خود براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و  درصدد هستند تا با تلاش

  با كيفيت مناسب در اختيار علاقمندان قرار دهند.

و  " لامحسين رادمرد قديري و دكتر مصطفي جهانگيردكتر غ"كتابي كه در دست داريد با همت 

تلاش جمعي از همكاران انتشارات ميسر گشته كه شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و 

  قدرداني كنيم.

  زهره قزلباش كارشناسي و نظارت بر محتوا:

نمايد با مراجعه به آدرس  پژوه گرامي درخواست مي در خاتمه ضمن سپاسگزاري از شما دانش

dibagaran.mft.info  (ارتباط با مشتري) فرم نظرسنجي را براي كتابي كه در دست داريد تكميل و

داند،  ارسال نموده، انتشارات ديباگران تهران را كه جلب رضايت و وفاداري مشتريان را هدف خود مي

  ياري فرماييد.

  اميدواريم همواره بهتر از گذشته خدمات و محصولات خود را تقديم حضورتان نماييم.

  مدير انتشارات  

  فرهنگي هنري ديباگران تهرانمؤسسه 

bookmarket@mft.info 



 11                                                                      فلل اٍل/ کَچیٌگ چِ ّؼت ٍ چِ ًیؼت؟          

 

 

 آى سا ثخَاًیذ حتوبً ،پیطگفتبس دسٍاصُ ٍسٍد ثِ کتبة است

اُ  ،یپی اُ ىيٕشبن یب َمپبٍان ٙمب . ډظلاًٽًؿیىڀ ثٍ ځًٗ ٙمب هًٍىٌ إز یاكشمبلاً ٽچمٍ
یب ىٍ  ،ثب ٙمب ٝلجز ٽَىٌ إز ،ٵٺی ٽٍ ىٍ إشٶبىٌ اُ یټ ٽًؽ ىاٙشٍ إزډً یسؼَثٍ

ٽًؿیىڀ ي  یىٍثبٌٍ ،یب ىٍ یټ َمبی٘ یب ٽىٶَاؤ ي ایيىیيٌػٖشؼًَبی ایىشَوشی ایه ٽچمٍ ٍا 
مب ایه ٙٽٍ  ،ثب٭ض ٙيٌ ثبٙيډًاٍى ایي. ډمپه إز ایه ٙىیيٌؿیِی  ،َبٕبُډبنډِایبی آن ثَای 
ثٍ اكشمبڃ ُیبى ٽىؼپبيیي ثياویي ٽًؿیىڀ  . ثىبثَایهِویيثي آن ٍا يٍٷ  ثڂیَیيٽشبة ٍا ىٍ ىٕز 

 ٽىي؟ډیؿیٖز؟ ؿٍ ٽبٍثَىی ىاٍى؟ ي ؿڂًوٍ ثٍ ٙمب ٽمټ 

سًاویي اُ هيډبر یټ ډیىٍ ٍيیپَى ايڃ، ٙمب ثٍ ٭ىًان ډيیَ ؛ ىي ٍيیپَى ثٍ ٽًؿیىڀ يػًى ىاٍى
ٙمب ىٍ ػچٖبر ٽًؿیىڀ ثب  ،ىٍ ٹبڅت ػچٖبر ٽًؿیىڀ إشٶبىٌ ٽىیي. ىٍ ایه ٍيیپَىای كَٵٍٽًؽ 
َبی ٍَجَی ي ډيیَیز ٙمب ٍٙي یبثي. ډُبٍرًٙى ډیٽٍ ثب٭ض  ،وٚیىیيډی ای ثٍ ځٶشڂًكَٵٍٽًؽ 

وٺ٘ ٽًؽ ٍا ثَای  ،َبی ٽًؿیىڀډُبٍرسًاویي ثب ٵَاځیَی ډیىٍ ٍيیپَى ىيڇ، ٙمب ثٍ ٭ىًان ډيیَ 
 ٽمټ ٽىیي. َبآني ىٍ ٹبڅت ځٶشڂًَبی ٽًؿیىڂی ثٍ ٍٙي  ٽبٍٽىبوشبن ایٶب ٽىیي

َبی ػيیي ٕجټډيیَیز ي ٍَجَی ثٍ ٍيٗ ٽًؿیىڀ ٽٍ ىٍ ٍيیپَى ىيڇ ثٍ آن اٙبٌٍ ٙي، یپی اُ 
َان ٹَاٍ ځَٵشٍ ډًٍى اٹجبڃ ي سًػٍ ډيی ،ىٍ ٽًٍٚډبن َبٕز ىٍ ىویب ي اهیَإًبڃٽٍ  ،إز ډيیَیشی
 َی٭لايٌ ثَ ډي هًاَىي یٽٍ ډ ،ڈیَٖش یَاویډي یىيٌیاډَيٌُ ٙبَي ٍٙي ٵِا ،هًٙجوشبوٍإز. 
ٍٙي ي  یثَا ییٵ٢ب ،يیسًاو یډ ٙمب ثب ایٶبی ایه وٺ٘. َويیثٍ ٭ُيٌ ثڂ ِیٽًؽ ٍا و ټیوٺ٘  ،ثًىن

دیَٚٵز بن ٙمب َڈ َب، ٕبُډ آن یسب َمڂبڇ ثب ٍٙي ي سًٕٮٍ ،يیٽبٍٽىبوشبن ٵَاَڈ آيٍ َٚٵزید
یب ډيیَ ډیبوی ي یب ډيیَ دبیٍ. ٵَٷ  ،ٽٍ ٙمب ډيیَ اٍٙي ٕبُډبن یب َٙٽز َٖشیي ياٍىو یسٶبيس ٽىي.
ٝبكت ، یب ډيیَ یټ َٙٽز هًٞٝی ،ٽىي ٽٍ ٙمب ډيیَ یټ ٕبُډبن ثٍِٿ ىيڅشی َٖشیيومی

ځٌاٍ وٍ َٖشیي یب ثىیبنیب ډيیَ یټ ډيٍٍٕ، ډيیَ ٭بډڄ یټ ٽبٍهب ،َٖشیي یټ ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ
ىٍ ََ  ،٦ًٕف ډيیَان ی. ډُبٍر ٽًؿیىڀ، ډُبٍسی ٽبٍثَىی ي ١َيٍی ثَای َمٍیټ إشبٍسبح

ډيیَان ىٍ  یاثِاٍ ډًطَی ثَای ډيیَیز اٵَاى إز ي َمٍ ،و٫ً ٕبُډبوی إز. ُیَا ٽًؿیىڀ
 ٽبٍ ىاٍوي. يَٕثب ویَيی اوٖبوی ي ډيیَیز اٵَاى  ،٦ًٕف ډوشچٴ

ٽًؿیىڀ ؿٍ َٖز ي ؿٍ  ،ىٍ ٵٞڄ ايڃ هًاَیڈ ځٶز ٕبډبن یبٵشٍ إز. ،ٵٞڄ 6ىٍ ١َ شبة كبٽ
ىٍ هًاَیڈ ىاٙز.  ،َبی و٪َی ٽًؿیىڀٍیٍٚوڂبَی ویِ ثٍ سبٍیوـٍ ي ویڈویٖز. ىٍ ایه ٵٞڄ 

ٕبُډبوی  َبی سًاومىيٕبُیٍيٗثب ٕبیَ  ،َبی ٽًؿیىڀ ٍاٙجبَزَب ي سٶبير ،ایه ٵٞڄ ی اىاډٍ
 ،َبٍيٗسب ٙمب ثياویي اُ ٽياڇ یټ اُ ایه  ،ثیبن هًاَیڈ ٽَى ،اُ ٹجیڄ ډٚبيٌٍ، ډىشًٍیىڀ ي آډًُٗ

 ؿَاٽٍ  ،. ىٍ ٵٞڄ ىيڇ ثٍ ایه ډ٫ً١ً اٙبٌٍ هًاَي ٙيىٍ ؿٍ ډًٹٮیز ي ډ١ًً٭ی ثٌَُ ثڂیَیي
 ،ًٕڇ ٵٞڄىٍ  .ىاٍى ڀىیثٍ إشٶبىٌ اُ ػچٖبر ٽًؿ بُیو ،ٽىيیډ ٶبیٽٍ وٺ٘ ٽًؽ ٍا ا یَیډي یكش
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. ىٍ ایه ٵٞڄ ثٍ ایه ډ٫ً١ً دَىاُیڈډی َانیډي یثَا ،ىڀیآډًُٗ ٽًؿ یی ي ١َيٍرؿَا ثٍ
اځَ ثشًاویي وٺ٘  ،ن ډيیَاٽٍ ىيٍان ډيیَیز ٕىشی ثٍ َٕ آډيٌ إز ي ٙمب ثٍ ٭ىً ،ًٙىډیاٙبٌٍ 

 ،ي. ىٍ ٵٞڄ ؿُبٍڇیٍٕډییی َب ي ٙمب ثٍ ؿٍ ىٕشبيٍىَبآنٽًؽ ٍا ثَای ٽبٍٽىبوشبن ایٶب ٽىیي، 
. ىٍ ٵٞڄ ىَیڈډیډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ  ،ثَای ایٶبی وٺ٘ ٽًؽٍا ډًٍى ویبُ ډيیَان  َبیٙبیٖشڂی
. ىٍ یڈٽىډیٍا ډٮَٵی  ARNAثَ إبٓ ډيڃ  ،ځٶشڂًی ٽًؿیىڂی ډيیَ ثب ٽبٍٽىبنٵَآیىي  ،دىؼڈ

سب ثياویي ٽٍ ٽًؿیىڀ ىٍ ٭مڄ  ،ًٙويډیډٮَٵی وُبیز ىٍ ٵٞڄ ٙٚڈ، ؿىي ډًٍىٽبيی ٽًؿیىڀ 
 ؿڂًوٍ إز.

     ٵَٝز هًاوين  ثٖیبٍ ډلييى إز ي اكشمبلاً ،ثٍ ٭ىًان ډيیَىاویڈ ٽٍ يٹز ي ُډبن ٙمب ډی
ٕٮی ٽَىیڈ ىٍ ایه ٽشبة دَځًیی وپىیڈ ي  ،َبی كؼیڈ ي ٥ًلاوی ٍا وياٍیي. ثٍ َمیه ٭چزٽشبة

سب ثشًاویي ىٍ ډيیَیز ٍيُاوٍ هًى ىٍ ډلڄ ٽبٍسبن  ،ا ثٍ ٙمب ډىشٺڄ ٽىیڈهلاٍٝ ي ډٶیي ډ٦بڅجی ٍ
ډب ٍا  ،اٍُٙمىي هًى دیٚىُبىارٽٍ ثب  یهًاوىيځبن ځَاډٙمب اُ  بن،یىٍ دبډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ىَیي. 

 .ڈیٽمبڃ سٚپَ ٍا ىاٍ ،يیٽى یډ یبٍیٽشبة  ی ایهىٍ  اٍسٺب

 

 ًَیؼٌذگاى

 هلٌفی جْاًگیش دکتش غلاهحؼیي سادهشد قذیشی، دکتش
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 ي آسًبکَچیٌگسخ

ثٍ ٥ًٍ  ڂَ،یپيیَب ىٍ سٮبډڄ ثب آىڇؿَا  ٽٍ ،دَٕ٘ ثًىڇ دبٕن ایه َیَمًاٌٍ ىٍځ یاُ ىيٍان وًػًاو
ٵَى َىًُ  یٮىی إز. ٵَى اُ هًىٗ یٙىبهز ٽبٵ٭يڇ  ،یپی اُ ىلایڄٽىىي؟ یومٙٶبٳ ٭مڄ 

َب ي اٍُٗثٍ  اي یبثیاډپبن ىٕش ٮشبًیدٔ ٥ج ،ٙىبٕي یوم یًثَب ي اوش٪بٍار هًىٗ ٍا ثٍ هاٍُٗ
ٽمشَ ٘ ثب ىیڂَان، ٵَى ىٍ اٍسجب٥بس إز ٽٍ هیا ڂَیىًٙى. ىڅیڄ ومیٵَاَڈ  ،٘اوش٪بٍاس زیَیډي
ثٍ َٕ٭ز  ،هیثىبثَا .ځٌاٍىیډ  یيٹز ي اوَّ ،َب ي اوش٪بٍار ٥َٳ ډٺبثڄاٍُٗٙين ثب آٙىب یثَا
 ٽىي. زیَیٍا ډي َبآنهًى ثب  هًىٗ، اٍسجب٣ یَب هًاَي ثب ثَىاٙزیډَب ٍا ٹ٢بير ٽَىٌ ي آن

ٙيڇ  آٙىب ىڀیثب ډُبٍر ٽًؿ ،ٽٍ ىاٙشڈ یٺبسیي سلٺ برډ٦بڅٮ ی٥ ٘یٕبڃ د هیؿىي ،هًٙجوشبوٍ
ثٍ  .ٕزٵًٷ ا ی ډٖئچٍ یثَا ي ډًطَ یكڄ ياٹٮٍاٌ ټیډُبٍر  هیٽٍ ا ،بٵشڈی ٸی٭م یي ثب ثٍَٕ

 .ډًٵٸ ًٙى ڂَانیثب ى ډًطَاٍسجب٣  ثَٹَاٍیسًاوي ىٍ یډ ،ىٍ هًى زیٙٶبٵ ؼبىیثب ا٥ًٍی ٽٍ ٵَى 
ي  ثَ آن ٙيڇ سب آن ٍا ثٍ َم٥ًىبوڈ ثٍ يیٌْ ډيیَان ،دٔ اُ آٙىبیی ثب ډُبٍر ډًطَ ٽًؿیىڀ

ثب ثَوي  ،ٍا ٽبٍ آٍوبيٽٖتثىیبن ٍٙي ٵَى ي ىاوَ٘ٙٽز ډٮَٵی ٽىڈ. ثيیه ډى٪ًٍ  ،ایَاوی ٍَجَان
اٹياڇ ثٍ ثَځِاٍی ػچٖبر ٽًؿیىڀ ثَای  ،1394اُ ٕبڃ  سبٕیٔ ٽَىڇ. آٍوبٽًؿیىڀ ،آٍوب ٽًؿیىڀ

 ،ٽبٍ ي َمـىیه آډًُٗ ډُبٍر ٽًؿیىڀ ثٍ ډيیَانيٽٖتٝبكجبن  ،َبٕبُډبن، َبَٙٽزډيیَان 
 ومًىٌ إز. 

إز، آٍوب ٽًؿیىڀ سٞمیڈ ځَٵز ػيیيی ىاو٘ ثٖیبٍ  ،ٍ ایَانثب سًػٍ ثٍ ایىپٍ ىاو٘ ٽًؿیىڀ ى

ایه ىاو٘ ٍا ىٍ ٽًٍٚ ثًډی ٽىي ي ډلشًای آډًُٙی ثَای  ،اوياُی ياكي سلٺیٸ ي سًٕٮٍٍاٌثب 
ٽشبة دىؼبٌ اثِاٍ ثَسَ ٽًؿیىڀ ي  2 یسَػمٍ ،آن یٵَاَڈ ومبیي. وشیؼٍ ،َبی ٽًؿیىڀىيٌٍ
 ثًىٌ إز.  ،َبی دبیٍ ٽًؿیىڀډُبٍرٽشبة سأڅیٴ َمـىیه ي  ٽبٍ ٽًؿیىڀيٽٖت

سب ٽًؿیىڀ ٍا  ،ثٍ ُیًٍ ٥ج٬ آٍإشٍ ٙيٌ إز ،ایه ٽشبة ویِ ثٍ ٭ىًان ٽشبة ؿُبٍڇ ىٍ ایه ُډیىٍ
 بریي سؼَث یثَ إبٓ ډىبث٬ ٭چم ،ٽشبة هیډ٦بڅت اډٮَٵی ٽىي.  ،َبٕبُډبنثٍ ٍَجَان ي ډيیَان 

اُ ىاو٘  یاٌِیآډ ٽٍ ٽشبة هیوًٙشٍ ٙيٌ إز. ا ،آٍوب ٽًؿیىڀ یاكَٵٍ  یَبٽًؽن ي دْيَٚڂَا
ىٍ آٍوب  ثَای ډيیَان ي ٍَجَان ،ىڀیٽًؿ یآډًُٙ یىٍ ىيٌٍ یثٍ ٭ىًان ٽشبة ىٍٕ، ي سؼَثٍ إز

 ًٙى.یډٔ یسيٍ ىڀیٽًؿ
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