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  مقدمه ناشر
  

ا॥ت ದ ଒ࣥوا৯د  با ਯࣣࡶࢹت عاฮی ਪ୓ی ঍ ଏଷ భتاب ड़ؤ૘०ه ਜอঘ඼່ی ප෉ری دশباඟ໋ان ඼ෙ০انआط ਌ज़ی اఊرات 
کان پوॳش دগد. ऒوا૛ণه ଯد ا೮ ห ࡭ور راই یਖی و علਜอঘ඼່ هૐग़روز جا ଘ ی୓  

  وعلਖی ঍ଽتاب دশباඟ໋ان ඼ෙ০ان،یک ત඼່ت ೰دید ॲغਚی 
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر ديباگران   درما همكاران تلاش  است كه با "محمد برزه آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 

 

 

 به میتقد

 ام، یبه همسر گرام

 ؛یام بود پشتوانه غ،یدر یب تیمهر و حما ،یکه با صبور یتمام لحظات یبرا 

 به فرزند دلبندم، آراد، و

 نام تو؛ ۀستیشاروشن، خلاق و  یا ندهیآ یآرزو با 

 با افتخار، و

 اند؛ دهیتوقف، راه رفتن را برگز یجا بهآنان که  ۀهم به

 دنبال بهبودند؛ فشار زمان، هنوز به ریکه ز یپرتلاش رانیمد به

 دانند؛ یخود م تیرا مأمور یریادگیکه  یکنجکاو انیدانشجو به

 ساختن، ریکه در مس یبه تمام کسان و

 ا گذشته.ت شندیاند یم شتریب ندهیآ به

 ..شما. یاز قلب من برا ست یکتاب، سهم کوچک نیا
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 برزه محمددرباره 

ها تجربه  با سال ،یعمران یها پروژه راتیتأخ حهیلا لیو تحل هیته ۀحوزدر  یمحمد برزه، مشاور و مدرس تخصص

کشور  یها در پروژه راتیخأادعا و ت تیریمد یادر فض اتکافعال و قابل  یها چهره ازجمله ،یو آموزش یدانیم

 است.

توانسته است در  رات،یبه تأخ یدگیرس یندهایو فرآ یزیر برنامه یساختارها ،یاز الزامات قرارداد قیبا درک عم او

 ینیآفر نقش ،یو مدرس تخصص ریتأخ حهیلا گر لیعنوان مشاور مستقل، تحل به یو عمران یبزرگ مل یها پروژه

 داشته باشد. یمؤثر

 انیمشاوران و کارفرما مانکاران،یاو به مهندسان، پ یفن یها و مشاوره یتخصص یها کارگاه ،یآموزش یها دوره

و مستند موفق عمل کنند، بلکه در جلسات دفاع از  یاصول یها حهیلا نیتنها در تدو کمک کرده است تا نه

 .ندیدفاع نما و مستند از حقوق خود یا حرفه نان،یبا اطم زین راتیتأخ

و آموزش  یزیر و برنامه ینگاه قرارداد قیتلف رات،یتأخ حهیدر نگارش لا یها تجربه واقع کتاب حاصل سال نیا

 حوزه است. نیمهارت به صدها نفر از متخصصان ا نیا یعمل

 .دییکن نمارا اس ریز QRکتاب، کد  نیا یلیتکم یها لیفا افتیکارها و در نمونه ،یا مشاهده سوابق حرفه یبرا

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 رانیپذ دانشبا  یسخن

 ،یگرام ریپذ دانش

 ،شکل گرفته است یعمران یها در پروژه یدانیها تجربه م سال ۀیپاو بر  انهیگرا واقع یکتاب با نگاه نیا نگارش

و دفاع از  یسینو حهیلا ،یمستندساز رات،یتأخ ۀحوزدر  یواقع ییها خورده با چالش که هرکدام گره ییها تجربه

 اند. حقوق پروژه بوده

 ،یقرارداد میمفاه انیمطمئن م یتا پل میا بلکه تلاش کرده ست،ین یکتاب صرفاً انتقال دانش نظر نیا هدف

 گر لیتحل کیبه  شدن لیتبد ریکه بتواند شما را در مس یپل م؛یکن جادیا یدانیزمان، و الزامات م تیریاصول مد

 دهد. یاری راتیتأخ یا حرفه

 میتخصص، بتواند با مفاه ایسابقه  زانینظر از م شده تا خواننده، صرف یطراح قیساده اما دق یفصل با زبان هر

 ریو چه مد یزیر چه کارشناس برنامه د،ی. چه دانشجو باشردیکار گ به یواقع یها ها را در پروژه همراه شود و آن

 .دیبه دست آور راتیو توانمند در مواجهه با تأخ کیستماتیس یدگاهیشده تا د یشما طراح یکتاب برا نیپروژه، ا

. دیینما« اجرا» تیدرنهاو  دیکن «لیتحل» د،یکن «نیتمر»آن را  د،ینینب« خواندن» کیکتاب را تنها  نیا ۀمطالع

 و تجربه به مهارت. که دانش به تجربه بدل شود کند یم دایمعنا پ یزمان ،یواقع یریادگیچراکه 

 

 تان یا حرفه ریدر مس تیموفق یبا آرزو

 برزه محمد

 

 

 

 

 

  



 

 مقدمه

 کیتنها  نه« زمان»دارند،  انیجر گریکدیدر تعامل با  ریکه هزاران متغ ییجا ،یعمران یها در جهان پرچالش پروژه

پنهان،  یها نهیاز هز یا رهیزنج اندتو یم رود، یکه از دست م یا پروژه است. هر لحظه یاتیبلکه نبض ح ار،یمع

تنها  نه ریتأخ سک،یپرر دانیم نیباشد. در ا اشتهرا به دنبال د ییاجرا یها ینظم یو ب یقرارداد یها تنش

پروژه را دگرگون  کیسرنوشت  تواند ینشود، م یو مستندساز لیدرک، تحل یدرست بهاست، بلکه اگر  ریناپذ اجتناب

 کند.

که به  یها؛ دانش متلاطم پروژه یایاست در در یینما همچون قطب راتیتأخ تیریدانش مد ،یطیشرا نیچن در

کنند، بلکه از حقوق خود در برابر  یبند و طبقه ییرا شناسا ریتأخ لیتنها دلا نه دهد یو کارشناسان امکان م رانیمد

 داشته باشند. قیو دق یمستند، فن یدفاع مانکاریپ ایکارفرما 

محور و  تجربه ،یکاربرد یکردیتلاش دارد تا با رو ،یقرارداد فیو تعار یمجموعه تئور کیفراتر از  کتاب، نیا

آن با  یها ارائه دهد. فصل ریتأخ یها حهیلا یا و نگارش حرفه یبند دسته ل،یتحل یروشن برا یریمستند، مس

زمان پوشش دهند؛  طور هم وژه را بهپر رانیمدمهندسان، مشاوران و  ان،یدانشجو یازهایاند تا ن شده یدقت طراح

 .راتیو ارائه مستدل تأخ یمستندساز شرفتهیپ یها کیگرفته تا تکن هیاز اصول اول

 ینگاه کوشد یکتاب م نیا شود، یزمان، دچار بحران م حیصح لیفقدان تحل لیدل به یا که هر روز پروژه ییایدن در

 یآگاهانه، دفاع حقوق یساز میبه تصم تیدرنهاکه  یشته باشد؛ نگاهدا راتیتأخ ۀمقولمنظم و منصفانه به  ،یعلم

 .دیها خواهد انجام پروژه یور بهره شیو افزا یقو

 

 

 

 

  



 

 کتاب دهیچک

 لیدل ها به از پروژه یاریاست. بس تیریاما قابل مد ریناپذ اجتناب یامر ریتأخ ،یعمران یها پرچالش پروژه ۀعرصدر 

و  یفن یها حهیلا نیدر تدو یو ناتوان عیوقا یضعف در مستندساز رات،یو انواع تأخ لیدلا حیشناخت صح عدم

 .شوند یگسترده مواجه م یو حقوق یمال یها انیبا ز ،یحقوق

 یها روش رات،یتأخ یدیکل میتلاش دارد تا شما را با مفاه ،یو کاربرد کیستماتیس یکردیکتاب با رو نیا

 ها آشنا کند. در پروژه یزمان یو نحوه دفاع از ادعاها ریتأخ حهیها، اصول نگارش لا آن یبند و طبقه ییشناسا

مباحث  یتمام ر،یتأخ لیتحل یبرا یتخصص یافزارها گرفته تا استفاده از نرم یقراردادها و الزامات حقوق یبررس از

 قابل فهم و قابل اجرا باشند. انیدانشجوپروژه و  رانیمهندسان، مشاوران، مد یاند که برا شده یطراح یا گونه به

 یمال ،یقرارداد تیکه در موفق یمهارت د؛یپروژه هست تیریمد یها مهارت نیتر یاتیاز ح یکیدنبال تسلط بر  به اگر

 شما باشد. یو قابل اتکا برا یجامع، عمل ییراهنما تواند یکتاب م نیدارد، ا کننده نییتع یها نقش پروژه ییو اجرا

 

 




