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 040...........................................................................................إپمذَ ٍيٗ ډَاكڄ
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 SCAMPER ........................................................ 190  ٽچمٍ ىَىيٌ ڄٕسٚپ ٭جبٍار #:1-6$ ٙپڄ

 SCAMMPERR ................................................... 206 ٽچمٍ ىَىيٌ ڄٕسٚپ ٭جبٍار #:2-6$ ٙپڄ

 213 .................................................................................    ؿَا5 ٍيٗ ډظبڃ #:1-7$ ٙپڄ

 214 .......................................................................................   ؿَا5 ٍيٗ #:2-7$ ٙپڄ

 217 ............................................................    ؿَا5 ٍيٗ ْاػَا ٓٽچ ىئٵَا ومًىاٍ #:3-7$ ٙپڄ
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  مقدمه ناشر
  


	��� ا�رات  ����� ا�� � ��ا
	  � �� ���ب ����� ������ ��� د
	���ان ���ان�� 

ن ���� د��. ��ا���� ������ و ���� ���ر را � �� ا� ���
  %$ # روز !


	 ��ی� ���� �� ����ب د�����ان ���ان،ی  
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  با كيفيت مناسب در اختيار علاقمندان قرار دهند.

محمد -سركار خانم احسانه نظري و اقايان محمد رسولي"كتابي كه در دست داريد با همت 

و تلاش جمعي از همكاران انتشارات ميسر گشته كه شايسته است از يكايك اين  " حامد پارسا

  گراميان تشكر و قدرداني كنيم.

  زهره قزلباش كارشناسي و نظارت بر محتوا:
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  مدير انتشارات  

  فرهنگي هنري ديباگران تهرانمؤسسه 

bookmarket@mft.info 
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 هعلواى ٍ هربیاى 

شاىآهَزی ٍ فنرافرٍزی بی ٍقفِبِ پاس علن  
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 پیطگفتبس

 

تَاًیذ تلَس ًٌیذ ًِ سٍصی سئیغ خوَْس  آیب هی»اػبٌُ ىَٕي َمٕه اثشياْ اډَ ٕإاڅٓ اُ ٙمب ثذَٕٕڈ: 

 «؟هشیخ ؿَیذ

 خیش؟!!!

ه ًٙى ٽٍ ثٍ آن ػًاة ډظجز  َبْ ىٍٓ اُ ىاوٚؼًٔبن ډٕذَٕٕڈ، ٽمشَ ٽٖٓ دٕيا ډٓ ٕإاڃ ٍا ىٍ ٽلآ يٹشٓ أ

ىيٵٮٍ َمٍ ٔپٞيا ي  َب ډٓ ثيَي. ثٮي اُ آن وي؟ أ اْ ؿىٕه سًٍْٞ ثبٔي َِٔىٍ، دًڃ ٔب ډبڅٕبسٓ ثذَىاُ دَٕٕڈ ٽٍ آٔب ثَ

 ىَٕڈ؟ ن ومٓځًٔىي، هَٕ! دٔ ؿَا اػبٌُ ؿىٕه سًٍْٞ ٍا ثٍ هًىډب ثب ا٥مٕىبن ډٓ

ىپٍ ثشًاوٕڈ سًٍٞ ٽىٕڈ ٽٍ ٍيُْ ٍئٕٔ ػمًٍُ ډَٔن هًإَڈ ٙي، ثبٔي َٙي٫ ٽىٕڈ ثٍ ٕبهشه ي سًٕٮٍ  اْ أ ثَ

غ ي  دٌَْٔ ىاىن اسبٷ اډپبن ؼبى اڅڂًَبْ ٵپَْ ػئي ٽٍ ډب ٍا اُ اڅڂًَبْ ٍأ اْ أ َبْ ًَىمبن. ثٍ ٭جبٍسٓ، ثَ

ٔڈ سب اسبٷ اډپبن سَ ثجَى، وٕبُ ىاٍ ه اسبٷ إز ٽٍ َمٍ ؿِٕ ْ دٌَٔ ٕىشٓ ٵَاٍ َبْ ًَىمبن ٍا ثُجًى ثوٕٚڈ. ىٍ أ

ه اسبٷ ډٓ"ٵٺ٤ ٱَٕډمپه ٱَٕډمپه إز"ځًٔي،  ي َمبوڂًوٍ ٽٍ آوشًوٓ ٍاثٕىِ ډٓ 1دٌَٔ إز اډپبن سًان  !!! ىٍ أ

ه ٭مَ آٔىي، ډظلا ٍٵشه اُ َٙٷ ثٍ ٱَة ىوٕب ىٍ ٔټ طبوٍٕ ي ٔب ىاٙش ثبيٍَبٔٓ ٍا سًٕٮٍ ىاى ٽٍ ثٍ و٪َٱَٕ٭مچٓ ډٓ

ه اسبٷ، ىاٙشه سٶپَ هلاٷ إز، ٔٮىٓ َمبن ىاٙشه وڂبٌ ډشٶبير ثٍ دئيٌ َبْ ىيٍ  ػبيىاوٍ. سىُب لاُډٍ يٍيى ثٍ أ

ډبن.  ي ثَ

ى، ػٌاة ي ډًٍى وٕبُ ىوٕبْ اډَيُ إز. ٙبٔي ٙىٕيٌ  ډ٫ً١ً هلاٹٕز ي سٶپَ هلاٷ اُ ػمچٍ ډ١ًً٭بر دَٽبٍثَ

21ّْثبٕٙي ٽٍ ىٍ ٹَن  ه  ي اوشٚبٍ آنَب  ، َٕ٭ز ٍٙي سپىًڅً ٘ إز. ثي وٕٖز ٽمٓ ثٍ أ َب ََ ٍيُ ىٍ كبڃ اٵِأ

ٔه ىٔيٌ ي؟ ؿٍ سٮياى ډلًٞڃ ػبڅت ي هلاٹبوٍ  ډ٫ً١ً ٵپَ ٽىٕڈ. ىٍ ؿىي ٕبڃ ځٌٙشٍ ؿٍ سٮياى ٽٖت ي ٽبٍ وً أ

هًٍىٌ ډٚبَيٌ ٽَىٌ ي؟ ثٍ ؿٍ سٮياى سجچٕٲبر ٭ؼٕت ثَ ي؟ آٔب ىٍ ٕبڃ أ ئي سَ َڈ َمٕه سٮياى ؿَِٕبْ ػ َبْ ٹجڄ أ

ٍئڈ هلاٹٕز  سًاوٕڈ ىٍٔبثٕڈ ٽٍ ََ ؿٍ ػچًسَ ډٓ ٽَى؟ ثب ٽمٓ وڂبٌ ثٍ ا٥َاٵمبن ثٍ ٍاكشٓ ډٓ سًػُشبن ٍا ػچت ډٓ

ىَبْ آن ىٍ ُويځٓ، ډ١ًً٭ٕز ثٕٚشَْ دٕيا ډٓ  ٽىي. ي ٽبٍثَ

آيٍْ دٕ٘ ډٓ ه إز ٽٍ يٹشٓ ػُبن ثب ؿىٕه َٕ٭شٓ ثٍ ٕمز هلاٹٕز ي وً ٍيى، ډب ؿڂًوٍ  ٕإاڃ اٝچٓ أ

ه ٍيوي ػب ومبوٕڈ؟ ډب ؿڂًوٍ ډٓسًا ډٓ َبْ ًَىمبن  دٌَْٔ سًاوٕڈ هلاٹٕز ىاٙشٍ ثبٕٙڈ؟ ؿڂًوٍ اسبٷ اډپبن وٕڈ اُ أ

ىؼبٕز ٽٍ ډب ٙمب ٍا ثٍ هًاوين  سَ، اٝلا ډب ډٓ ٍا سًٕٮٍ ىَٕڈ؟ ي ٙبٔي ٔټ ٕإاڃ ثىٕبىْ سًاوٕڈ هلاٷ ثبٕٙڈ؟ أ

ه ٽشبة ى٭ًر ډٓ  ٽىٕڈ. أ

َبْ سٺًٔز سٶپَ هلاٷ، ثٍ  َي ىاٙز سب ثب ډٮَٵٓ ي ډَيٍ اػمبڅٓ ٍيٗٽشبثٓ ٽٍ دٕ٘ ٍيْ ٙمبٕز، ٕٮٓ هًا

َبْ ډٮَٵٓ ٙيٌ،  َبْ ٵَىْ ي ځَيَٕشبن ٍا ثُجًى ثوٕٚي ي ٔب اُ ٥َٔٸ ٍيٗ ٙمب ٽمټ ٽىي سب ثشًاوٕي هلاٹٕز

                                                 
ي: 1 ٍ ًٔڄ ٍا ٽٍ وً٭ٓ ثبُْ ثب ٽچمبر إز، ثب ىٹز ثوًاوٕ  ػمچٍ هلاٹبو

Nothing is ―impossible‖ in the world, because impossible says itself: ―I’m possible‖! 
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ْ ػچٍٖ ٍا ىٍ هًى ٹًْ ځِاٍ ه ٽشبة وشٕؼٍ اكٖبٓ وٕبُْ إز سًان كڄ ډٖئچٍ ي ثَ  سَ ٽىٕي. ډ٫ً١ً ي ډلشًاْ أ

ٖٔىيځبن ىٍ ٥ًڃ ثٕ٘ اُ ٔټ ىٍَ ٵٮبڅٕشٚبن ىٍ كًٌُ سًٕٮٍ ٵَىْ ي ٕبُډبوٓ ثٍ ٙير كٖ٘ ډٓ ٽىىي.  ٽٍ وً

ه ٽٍ ثياوٕڈ ٽٍ هلاٹٕز ىٍ ىٍين َمٍ ى، ٵٺ٤ ٽبٵٕٖز دَيٍٙ٘ ىَٕڈ. وٕبُ ثٍ أ  ډبن يػًى ىاٍ

ه ٽشبة ٕٮٓ ٙيٌ إز سب ثب سمَٽِ ثَ ٍٕ ثٮي اٝچٓ هلاٹٕز، ٍيٗ اْ سٺًٔز ىٍ أ سٶپَ هلاٷ ډٮَٵٓ  َبٔٓ ثَ

ه  ه  ځَْ. ثٍ ٭جبٍسٓ، ٍيٗ اوڂِْٕ ي دَٕ٘ ٕذبٍْ، ًَه ثٮي ٭جبٍسىي اُ ػم٬ 3ځَىوي. أ َبْ ډٮَٵٓ ٙيٌ ىٍ أ

 ٽشبة ًٔڄ ٍٕ ډلًٍ َُٔ ٹبثڄ سٺٖٕڈ َٖشىي:

 #3ي  2، 1َبْ ٥ًٵبن ٵپَْ، ىڅٶٓ ي ٙ٘ ٽلاٌ سٶپَ $ٵًٞڃ  ٕذبٍْ ٙبډڄ ٍيٗ ډلًٍ ػم٬ -

 #6ي  5، 4ډبَٓ $ٵًٞڃ  بْ وٺٍٚ ًَىٓ، سَِٔ ي إشوًانَ اوڂِْٕ ٙبډڄ ٍيٗ ډلًٍ ًَه -

، PMI ،DOITًٙى اځَ ...؟،  ، ؿٍ ډ5w1hٓؿَا،  5َبْ إپمذَ،  ځَْ ٙبډڄ ٍيٗ ي ډلًٍ دَٕ٘ -

 #9ي  8، 7ٙپًٵٍ وٕچًٵَ آثٓ ي ... $ٙبډڄ ٵًٞڃ 

آيٍْ،  ٍ سٮبٍٔٴ هلاٹٕز ي وً ٍ ډى٪ًٍ آٙىبٔٓ هًاوىيځبن ثب ډٶًُڇ هلاٹٕز، ډَي ٓ اُ ٥َٵٓ، ث ي َمـىٕه سجٕٕه ؿَأ

َ هلاٷ، ٵٞچٓ سلز ٭ىًان ٵٞڄ ٝٶَ ثٍ اثشياْ ٽشبة اٵِيىٌ ٙيٌ إز سب ثشًاوي آٱبُځَ ډَٖٕ  ىن سٶپ ٓ ثً اٽشٖبث

اْ ٙمب ثبٙي.  دََٕؼبن هلاٹٕز ثَ

ٖٔىيځبن ٽشبة ٕٮٓ ىاٙشٍ إز سب ٕبهشبٍ سيئه ٽشبة ثٍ ځًوٍ اْ ٍ٭بٔز ځَىى ٽٍ ډوب٥جٕه ثشًاوىي ثب  سٕڈ وً

َ ٔټ اُ ٵًٞڃ ٽشبة، ثيين وٕبُ ثٍ ډَيٍ ٕبَٔ ٵًٞڃ، َيٳ هًى اُ ٵَاځَْٕ ډ٦بڅت آن ٵٞڄ ٍا سلٺٸ ډ٦بڅٮٍ َ

ٔٔ ائٍ سٮبٍٔٴ، دبوً ه ٍي، ىٍ اٍ َب، س١ًٕلبر ي  ثوٕٚيٌ ي ثٍ ٱىبْ ډىبٕجٓ اُ ډ٦بڅت ٵٞڄ ډٖچ٤ ځَىوي. اُ أ

، ػِئٕبر ثٍ  ًٍٝر ٽبډڄ ىٍ ََ ٵٞڄ ثٕبن ٕبهشبٍىَٓ ٵًٞڃ ٕٮٓ ٙيٌ إز سب كي اډپبن، ١مه دََِٕ اُ سپَاٍ

ًٙوي. َمـىٕه، ىٍ اوشُبْ ََ ٔټ اُ ٵًٞڃ وِٕ سٮياىْ اُ ډىبث٬ دٕٚىُبىْ ثٍ ډى٪ًٍ ٍٵ٬ ٭٦٘ هًاوىيځبن 

ٍ ًٽَ إز ٽٍ  اوي ٽٍ ډٓ ٭لاٹمىي دٕٚىُبى ٙيٌ ٥ٍ ثبٙىي. لاُڇ ث سًاوىي ٍيٙىڂَ اىاډٍ ډَٖٕ هًاوىيځبن ىٍ كًٌُ ډَثً

ه ٽشبة ٽٕٚيٌ ٙيٌ إز، څٕپه ٽشبة ٍيُْ  ٍٱڈ سمبډٓ ُكمبر ٙجبوٍ ٭چٓ ٽٍ ىٍ ػُز ځَىآيٍْ ي سيئه أ

ه ٍي، اُ هًاوىيځبن ٭ِِٔ  كب١َ وِٕ، َمـًن ثٖٕبٍْ اُ ډىبث٬ ٭چمٓ ډٚبثٍ، ٭بٍْ اُ ٭ٕت ي اٙشجبٌ وٕٖز. اُ أ

ه  ُٙمىيٙبن ىٍ ٍإشبْ ثُجًى ََ ؿٍ ثٕٚشَ ٽشبة ډب ٍا ٔبٍْ ٽىىي. ثٍ أ ډى٪ًٍ ثَ هًاَٚمىئڈ سب ثب ثٕبن و٪َار اٍ

ه ٽشبة ىٍ و٪َ  www.mrasooli.irډبن ثٍ آىٍٓ  آن ٙئڈ سب ىٍ ٕبٔز ٙوٞٓ اْ أ ٓ ٍا ثَ ثو٘ ډؼِأ

ائٍ ي سأډٕه ډلشًاْ سپمٕچٓ ډَسج٤ ثب ٽشبة، ثشًاوٕڈ ٍاث٦ٍ ځٶشمبوٓ ډٶٕيْ ٍا ثب ٭لاٹمىيان  ثڂَٕٔڈ سب ١مه اٍ

ى. ؼبى ومبٕٔڈ. دٔ، ډىش٪َسبن هًإَڈ ثً  أ

ه ٽشبة ٔبٍْ  ٕڈ سب اُ هبوڈىاو ىٍ دبٔبن لاُڇ ډٓ َب َٕٙهبوچً ي ٹِڅجبٗ ي َمٍ ٭ِِٔاوٓ ٽٍ ډب ٍا ىٍ سيئه أ

اوي سٚپَ ي ٹيٍىاوٓ ثٍ ٭مڄ آئٍڈ. اډٕي إز ٽٍ سًاوٖشٍ ثبٕٙڈ ٹيډٓ ََ ؿىي ٽًؿټ ىٍ ٍإشبْ ثُجًى  ٍٕبويٌ

ىاٙشٍ ثبٕٙڈ.  سٶپَ ثَ

 

  هحوذ سػـَلی          احؼـبًِ ًظشی


