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  مقدمه ناشر
  

ا॥ت ದ ࣥوا৯د  با ਯࣣࡶࢹت عاฮی ਪی  ଏଷ భتاب ड़ؤ०ه ਜอঘ່ی පری دশباඟ໋ان ෙ০انआط ज़ی اఊرات 
کان پوॳش دগد. ऒواণه ଯد ا೮ ห ور راই یਖی و علਜอঘ່ هૐग़روز جا ଘ ی  

  وعلਖی ଽتاب دশباඟ໋ان ෙ০ان،یک ત່ت دید ॲغਚی 
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر   درما همكاران تلاش  است كه با "محمدتقي برزه آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته ديباگران تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 

 

 به میتقد

 کنارم، در ارزشمندش حضور و وقفه یب یهمراه پاس به ام، یهمسر گرام

 .او یبرا  پرافتخار و روشن ییفردا دیو به فرزند دلبندم آراد، به ام

 به افتخار با و

 که ییها آن ۀهمبه 

 ستن،یساختن و بهتر ز  ،یر یادگی دغدغهبا  

 اند؛ کرده انتخاب را رشد ریمس

 کنجکاو انیدانشجو  پرتلاش، رانیبه مد 

 ط،یشرا از تیشکا یکه به جا  ییها و تمام آن

 .کنند یم فکر ندهیبه ساختن آ

 .شماست یبرا  کتاب نیا

 

  



 برزه محمددرباره 

عنوان مدرس و مشاور  و کنترل پروژه، به یزیر در حوزه برنامه یدهه تجربه عمل کیاز  شیکتاب با ب نیا سندهینو

 تیریمد یابزارها یریکارگ داشته است. تخصص او در به تیفعال یبزرگ مل یها و پروژه یعمران یها در پروژه

 یبرا را یمتعدد یآموزش یها دوره ریاخ یها سال ی، باعث شده است تا در طپروجکت کروسافتیما ژهیو پروژه، به

 .دینما برگزار حوزه نیا به مندان علاقه و ها سازمان ها، شرکت

کتاب  نیاست. ا یآموزش کاربرد نینو یها وهیو ش ییاجرا تجربه ک،یاز دانش تئور یقیتلف ،یو یآموزش کردیرو

پروژه، به دنبال تسلط  تیریمد ریاست که در مس یو متخصصان ها میو کار با ت یریادگیها آموزش،  حاصل سال

 .اند بوده یا حرفه یندهایاز ابزارها و فرآ یتر قیو درک عم شتریب

 اسکن را ریز QR کد کتاب، یلیتکم یها لیفا افتیدر نیهمچن و مدرس سوابق شتر،یمشاهده اطلاعات ب یبرا

 .دیینما

 

 

 

 

 

 

  



 رانیپذ دانشبا  یسخن

 ،یگرام ریپذ دانش

 تنها ما هدف. است گرفته شکل پروژه یفضا در یواقع یها تجربه هیپا بر و یکاربرد ینگاه با کتاب نینگارش ا

 م؛یبساز پروژه تیریمد در ییگرا عمل و کیتئور دانش انیم یپل تا میا کرده تلاش بلکه ست،ین میمفاه آموزش

  .دهد یاری تان یا حرفه ریمس در را شما بتواند که یپل

 کروسافتیما افزار نرم با بار نیاول یبرا اگر یحت که شوند انیب یا گونه شده است مطالب به یدر هر فصل، سع

. دیکن رشد قدم به قدم و دیشو همراه کتاب با دیبتوان د،یشو یم آشنا پروژه کنترل و یزیر برنامه میمفاه ای پروجکت

 هستند، یا حرفه یابزارها بر شتریب تسلط دنبال به که یانیدانشجو و کارشناسان، پروژه، رانیمد یبرا نیهمچن

 .باشد یکاربرد مرجع کی تواند یم کتاب نیا

 ،ینیتمر یها لیفا و ها مثال از استفاده با و کرده دنبال را مطالب ن،یتمر و حوصله دقت، با کنم یاز شما دعوت م

 .دیببند کار به یواقع یها پروژه در را ها آن

 .شود تجربه دانش، که افتد یم اتفاق یزمان یواقع یریادگی

 شما یبرا تیموفق یبا آرزو

 برزه محمد

 

 

 

  



 

 مقدمه

 

 قرار هم کنار در پازل کی قطعات همچون منابع و نهیهز زمان، که ییجا پروژه، تیریمد دهیچیپ یایدر دن

 .است یاتیح کند، تیریمد ممکن شکل نیبهتر به را یهماهنگ نیا بتواند که یابزار داشتن رند،یگ یم

Microsoft Project (MSP) رانیمد به که است هوشمند راه نقشه کی ،یزیر برنامه ساده افزار نرم کیراتر از ف 

 یرینظ یب تیشفاف و دقت با را شرفتیپ لیتحل و منابع صیتخص ،یبند زمان یها یدگیچیپ تا کند یم کمک پروژه

 .کنند کنترل

 یوهایسنار یساز هیشب قیطر از بلکه کنند، یم یریجلوگ رمنتظرهیغ یرهایتنها از تأخ ها نه ، سازمانMSP با قدرت

 خبره، معمار کی همچون افزار، نرم نیا. ندینما یم انتخاب خود اهداف به دنیرس یبرا را ریمس نیبهتر مختلف،

 یها نشیب به را ها داده خود، یلیتحل یابزارها با و کند یم فراهم را پروژه یها برنامه قیدق میتنظ و یطراح امکان

 .سازد یم لیتبد اجرا قابل

 فراتر خواهند یم که است پروژه رانیمد یک همراه قدرتمند برای  MSPآن ارزشمند است، هیکه هر ثان یدر جهان

 .کنند تیها هدا بر دادهیمبتن و یعلم صورت به را خود یها پروژه ،یسنت تیریمد از

  



 

 چکیده کتاب

 

 اجرا ،یزیر برنامه یچگونگ به بلکه ست،ین وابسته خوب یها دهیا داشتن به تنها تیموفق پروژه، تیریمد یایدر دن

 تیریمد یابزارها نیقدرتمندتر از یکی Microsoft Project (MSP) .دارد یبستگ ها تیفعال قیدق کنترل و

 و منابع از نهیبه استفاده هوشمندانه، یزیر برنامه با تا کند یم کمک ییاجرا یها میت و رانیمد به که است پروژه

 .کنند تیریمد شکل نیبهتر به را خود یها پروژه ها، داده قیدق لیتحل

. کند یم یهمراه MSP شرفتهیپ یها کیتکن تا ییابتدا میمفاه از را شما ،یکاربرد و جامع یکردیرو با کتاب نیا

منابع را  د،یکن نهیپروژه را به یبند افزار، زمان نرم نیآموخت که چگونه با استفاده از ا دیاثر، خواه نیبا مطالعه ا

 .دیکن یابیارز قیدق یها و عملکرد پروژه را با شاخص دیرا کاهش ده ها سکیر د،یده صیتخص یدرست به

 کتاب نیا د،یهست خود یها پروژه یا حرفه تیریمد و رهایتأخ کاهش ،یور بهره شیافزا یبرا یاگر به دنبال ابزار

 .بود خواهد شما یبرا ارزشمند و یعمل ییراهنما

 

 

 




