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  مقدمه ناشر
  

رات  ی ا انط  ان  با ری د ی  ه  تاب ؤ ی ی    ت عا د  با  وا ت   ا
ه د. وا ش د کان پو د ا ور را   ی  ی و عل ه    ی  روز جا

غی  دید  ت  ان،یک  ان  با ی تاب د   وعل
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

 "مهندس محسن فيضي-دكترمهدي يوسفي نژاد عطاري آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
شايسته است از يكايك اين گراميان  وگشته نشر ديباگران تهران منتشر  درما همكاران تلاش  است كه با

  تشكر و قدرداني كنيم.
  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 

با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



  انمقدمه مؤلف
  

 تـوان  و پرکاربرد شده است کـه دیگـر نمـی    هاي مدیریت پروژه چنان گسترده استفاده از فنون و تکنیک
ها، محصولات همه فناوري. هاي بشري انکار نمود نقش کلیدي این حوزه را در عامل پیشرفت سایر حوزه

 . کنند میاین فنون استفاده  از نقطه بهینه و تکامل خودو خدمات براي رسیدن به 
گـذار، از   هیتـا سـرما   یمختلـف کارگـاه   ها تلاش و پشتکار در سـطوح  رو حاصل تجربه سال شیکتاب پ

کتـاب   نی ـدر ا. در آمده است ریتحر يباشد که به رشته  یم زمانیکشور عز يشمال تا جنوب پروژه ها
محاسـبه   وگـزارش   هی ـو ته یجامع و در حد توان، به بررسي، کاربرد يدیبر آن شده است تا با د یسع

و  یاتی ـحوزه بـه طـور عمل   نیدانش ا ندگانیا هم جوها پرداخته ت پروژه يفاز یمولت کردیپروگرس با رو
گـذار   هیتـا سـرما   ییاجرا مانکاریاز پ ،يموجود در کارگاه ها و دفاتر مرکز يها هیبا مسائل و رو کاربردي

 پـروژه  تیریمـد  دفتـر  ي و ایجـاد انداز راه که قصدمحور  پروژه يها ها و شرکت آشنا شوند و هم سازمان
(PMO)  ق،یدق و ، بطور جامعیکپارچهها و روش محاسبه  سیتابیها، د هیرو نیاز ا يریگ بهره را دارند با 

 يراهنمـا  یو از طرف ـ نـد یو کنتـرل نما  یابی ـارز ش،یپا کسان،یخود را با متد و روش  يها منابع و پروژه
 خود در يها نیپلیسیها و د مورد نظر پروژه تیفیو ک بودجهزمان،  تیریپروژه در مد رانیمد يبرا یخوب
  .سطوح باشد یتمام

را  انکشـورم  زی ـمهندسـان عز  یچند خط نا قابل، علم و دانش فن نیا میم تا با تقدیآن دار دیآخر ام در
  .شرفتهیآگاه، پرتلاش و پ یرانیا دیبه ام - مییتر نما یداده و غن شیاندك، افزا يا به اندازه یحت
  
 

  التوفیق... و من ا
  مهدي یوسفی نژاد عطاري

Mahdi_108108@yahoo.com 
 محسن فیضی

mohsen.in.eng@gmail.com 
  

  
  




