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  مقدمه ناشر
  

رات  ی ا انط  ان  با ری د ی  ه  تاب ؤ ی ی    ت عا د  با  وا ت   ا
ه د. وا ش د کان پو د ا ور را   ی  ی و عل ه    ی  روز جا

غی  دید  ت  ان،یک  ان  با ی تاب د   وعل
حمد و سپاس ايزد منان را كه با الطاف بيكران خود اين توفيق را به ما ارزاني داشت تا بتوانيم در راه 

هايي  گام و آموزشيارتقاي دانش عمومي و فرهنگي اين مرز و بوم در زمينه چاپ و نشر كتب علمي 
  هرچند كوچك برداشته و در انجام رسالتي كه بر عهده داريم، مؤثر واقع شويم.

توسعه روزافزون آن، شرايطي را به وجود آورده كه هر روز شاهد تحولات  سرعتگستردگي علوم و
نياز به منابع مختلف از جمله كتاب  ،اساسي چشمگيري در سطح جهان هستيم. اين گسترش و توسعه

برجسته رساني، بيش از پيش  ترين راه دستيابي به اطلاعات و اطلاع ترين و راحت عنوان قديميرا به 
  نموده است.

در اين راستا، واحد انتشارات مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران با همكاري اساتيد، مؤلفان، 
 تلاش نموده   عه در زمينه هاي گوناگون و مورد نياز جام محققان و مترجمان، متخصصان، پژوهشگران

اسب در اختيار علاقمندان قرار براي رفع كمبودها و نيازهاي موجود، منابعي پربار، معتبر و با كيفيت من
  د.ده

نشر ديباگران   درما همكاران تلاش  است كه با "آريو زندي آقاي جناب" تأليف داريد دست كتابي كه در
  شايسته است از يكايك اين گراميان تشكر و قدرداني كنيم. وگشته تهران منتشر

  ما باشيد راهنمايبا نظرات خود مشوق و 
با ارائه نظرات و پيشنهادات وخواسته هاي خود،به ما كمك كنيد تا بهتر و دقيق تر در جهت رفع 
نيازهاي علمي و آموزشي كشورمان قدم برداريم.براي رساندن پيام هايتان به ما از رسانه هاي ديباگران 

ناسنامه تهران شامل سايتهاي فروشگاهي و صفحه اينستاگرام و شماره هاي تماس كه در صفحه ش
  كتاب آمده استفاده نماييد.   

  مدير انتشارات  
  مؤسسه فرهنگي هنري ديباگران تهران
dibagaran@mftplus.com 



 

 مؤلف مقدمه

الزحمه خددمات   حق نییدستورالعمل تعو مهندسان مشاور،  ییاجرا یها بر اساس بخشنامه به دستگاهکتاب حاضر  
 دهد: های اجرایی زیر را در بخشنامه پوشش می تهیه شده و روش 666111/6611نظارت، شماره 

شامل: خدمات مدیریت پروژه همداهنگی و یکادارچگی، تهیده سداختار     خدمات نظارت در دوره قبل از اجرا 

 شکست کار، مدیریت ریسک،

 ریزی زمان و منابع مدیریت و برنامه شامل: خدمات نظارت در حین اجرا

 های دستورالعمل نظارت شامل: تهیه گزارش ماهانه بر اساس سرفصلتهیه گزارش 

های استاندارد آن  الزحمه مهندس مشاور است، اما برخی سرفصل اگر چه بخشنامه مذکور بیشتر ناظر به تعیین حق
 های زیر تقسیم شده است: اب به بخشملاک عمل این کتاب قرار گرفته است. در ساختار کلی، کت

 بینی شده. بندی، منابع، هزینه، بودجه و پیشرفت پیش شامل: تهیه برنامه زمان ریزی فاز برنامه

بندی، عدم قطعیت فعالیت، عدم قطعیدت هزینده ناشدی از مقددار و      شامل: عدم قطعیت زمان فاز آنالیز ریسک

 قیمت منبع.

های واقعدی، تحلیدل ارزش کسدب شدده، تهیده گدزارش بدر اسداس          امه با دادهشامل: به روز رسانی برن فاز اجرا

 بخشنامه.

 ارائه Prince2و متدولوژی  PMBOKاساس استاندارد در فصول ابتدایی، مفاهیم بربه دلیل کاربردی بودن کتاب، 
اصدطلاحات مربدوط بده    به جهت آشنایی با لغات و  همچنینشده تا شناخت روشنی را از منظر مفاهیم ایجاد کند، 

، این لغدات و اصدطلاحات نیدز در    PMPمندان به شرکت در آزمون  هدف آشنایی علاقه ادانش مدیریت پروژه و ب
ذکر این نکته ضروری است که در فصدول یداد    ها و در متن کتاب ارائه شده است. قالب جداول، نمودارها، پانویس

کند، اضافه نشده است،  ارائه می PMIو توضیح و شرحی بر آنچه  شده تنها به ترجمه فارسی استاندارد بسنده شده
از گسدتره ایدن کتداب خدارج بدوده و تنهدا        PMBOKگردد آموزش مفهدومی اسدتاندارد    بنابراین مجددا تأکید می

 افزارها کاربرد دارد، ارائه شده است. هایی از آن که در نرم بخش

ریدزی و کنتدرل پدروژه اسدت،  همچندین       زار رایج در زمینه برنامهاف یکی از دو نرم Microsoft Projectنرم افزار 
های مهم از مدیریت پدروژه بده ندام مددیریت      نیز ابزار یکی دیگر از بخش Primavera Risk Analysis افزار رمن

جه، سازمان برنامه و بود 666111/6611هایی از دستورالعمل  ، بنابراین به جهت پوشش قسمتریسک پروژه است
 در این کتاب آموزش داده شده است. Primavera Risk Analysisو  Microsoft Projectافزار  دو نرم

تجربیات چنددین سداله را در   نتیجۀ آن شدم تا های گوناگون، بر ها تدریس و انجام کار عملی در پروژه پس از سال
  کوچک در راه توسعه و سربلندی وطنم برداشته باشم. هرچنداختیار جوانان میهنم قرار دهم، باشد که قدمی 
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